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三个关键时间节点
• 2022年9月：国资委79号文下发

• 2022年11月底：各单位信创改造总体方案报送（已过期，方案应已报送）

• 2023年1月起：每季度报送替换进度（持续执行中）

• 2027年底：全部央企完成信息化系统信创改造（硬性截止线）

三类替换范围
• 全面替换：OA、门户、邮箱、纪检、党群、档案、经营管理（必须100%）

• 应替就替：战略决策、ERP、风控管理、CRM经营管理系统

• 能替就替：生产制造、研发等专业技术系统

每季度报送三口径
• 终端替换率 = 已替换国产终端 ÷ 应替换终端总数

• 系统替换数 = 已完成改造系统数 ÷ 系统总数（按三类范围）

• 投资额完成率 = 已完成替代投资 ÷ 替代总预算（依据留档）

落地顺序建议
• 第1-2月：系统盘点与三类归类，建台账

• 第3-4月：80-100台行政终端试点，OS+OA先行迁移

• 第5-8月：办公全面替换，同步外设白名单

• 第9-18月：经营系统替换，数据库先行、应用渐进

• 全程：数据库/中间件纳入年度计划，避免"桌面国产化、后台仍Oracle"

四个常见误读
• 不是全行业一刀切：对象是央企国企，民企看招标门槛传导

• 不是立即全换：三类分层，生产研发允许能替就替

• 不是只换操作系统：覆盖芯片/OS/数据库/中间件/应用全链条

• 2027是完成时间不是开工时间：2026年还没动的单位工期已非常紧
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